








4.2.2,

Sfide
e impegni

Le potenzialita di riciclo dei rifiuti inerti, soprattutto
dei materiali da costruzione e demolizione, sono
estremamente interessanti per il settore del
calcestruzzo preconfezionato, ma le caratteristiche
attuali di tali rifiuti e le pratiche applicate alla
lavorazione e al tipo di demolizione, ancora troppo
poco selettiva, ne limitano fortemente la qualita e le
caratteristiche tecniche.

E sempre crescente limpegno del settore del
caleestruzzo preconfezionato nelle attivith di ricerca
e sperimentazione sulle miscele realizzate con
aggregati di recupero e nel promuovere forme di
simbiosi industriale con le imprese del riciclo e con le
relative filiere.

Tuttavia, il mercato nazionale non presenta guaniita
sufficienti di aggregati riciclati idonei dal punto di
vista normativo alla produzione di calcestruzzo
strutturale (D.M. 17 gennaio 2018 Aggioramento
delle Morme Tecniche per e Costruzionl, UNI EM
12620), nonostante | CAM (Criteri Ambientali
Minimi) per l'edilizia e per le strade prevedano che il
caloestruzzo fornito per le opere pubbliche contenga
almeno il 5% in peso di materia di recupero e di
soltoprodotio.

4.3.

Manufatti
in calcestruzzo

Anche il comparto dei manufatti in calcestruzzo
contribuisce con le sue pratiche alla circolarita

del settore delle costruzioni, attraverso l'utilizzo

di sottoprodotti derivanti dal proprio processo
produttivo e di aggregati riciclati in sostituzione

di quelli naturali. La produzicne industrializzata

di manufatti in calcestruzzo consente inoltre di
ottimizzare I'impiego delle materie prime, garantendo
prodotti di qualita costante e controllata, realizzati

in ambienti protetti. Le suddette caratteristiche
consentono di ottenere manufatti con maggiore
durabilita, di ridurre i tempi di esecuzione dell'opera &
di aumentare la sicurezza dei cantieri.
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Lobiettivo a cui tendere nel breve periodo sarebbe
pertanto la creazione di un mercato per gli aggregati
di riciclo di ottima qualita, implementato a livello
nazionale.

A tal fine andrebbero incrementate azioni per lo
sviluppo di una demolizione sempre pid selettiva,
anche per le opere private, e allo stesso tempo
andrebbero favorite politiche fiscali per rendere |
prodotti di riciclo competitivi sul mercato con quedli
di origine naturale. Inoltre, sarebbe necessario
attivare il prima possibile il monitoraggio della
effettiva applicazione dei CAM nei bandi pubblici.

Un ulteriore volano pud provenire dal nuovo
Regolamento End of Waste sui rifiuti inerti — DM
1272024 = che ha superato molte criticitd segnalate
dagli operator nell'applicazione della precedente
versione (DM 152/2022), anche se altri aspetti da
chiarire permangono, in base a quanto segnalano i
produttort di aggregati recuperatl. E' positiva, tuttavia,
Fapertura che il Ministero dell’Ambiente e della
Sicurezza Energetica continua ad avere, in quanto ha
confermato anche nel nuove Regolamento il periodo
di monitoraggio di 24 mesi dall'entrata in vigore.

Limpiega di manufatti in calcestruzzo, infine,

facilita il disassemblaggio delle opere, realizzate

con tecnologia “a secco” e ne consente il riutilizzo

a fine vita, obiettivo perseguito dalle strategie di
progettazione degli edifici che si stanno sviluppando
a livello europeo e nazionale per ridurre al minimo gli
impatti ambientali legati al fine vita.

Si riportano di seguito | risultati raccolti sull'utilizzodi
aggregati naturali e di recupero e di sottoprodotti pes
la produzicne di manufatti in calcestruzzose dati sulla
gestione del calcestruzzo che rimane ndl'l‘mphrrtu
produttive e dei manufatti non conformi.
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Le aziende partecipanti hanno utilizzato nel 2024

4.3.1.

Risultati

sottoprodotli. La quota di sostituzione di aggregati

1.169.173 tonnellate di aggregati naturali, 13.366 naturali con aggregati riciclati e sottoprodotti, che era

tonnellate di aggregati riciclati, 23.137 tonnellate
di aggregati industriali e 14.444 tonnellate di

del 2.7% nel 2023, sale al 4.2%
(#+1,5 punti percemtuali).

2022 1.404.131 1.365.109 3.600 24957 10.465
2023 1.543.853 1.501.706 10.425 15.290 16.431
2024 1.220.120 1.169.173 13.366 23137 14.444

Lindustrializzazione dei process] e le tecnologie
impiegate consentono di ottenere una percentuale
poco significativa dei residul di produzione. Le
aziende rendicontate li hanno gestiti secondo le
seguenti modalité:

il 15% del calcestruzzo umido reso, ovwero

il calcestruzzo che rimane nellimplanto

di betonaggio, e stato avvialo a centri di
smaltimento awutorizzati, il 23% & stato avviato
a piattaforme di recupero autorizzate, mentre
il 62% & stato riutilizzato, separando aggregati
e acqua, oppure lasciandolo indurire per poi
essere frantumato;

il 22% in media dei manufatti in calcestruzzo
non conformi all’'uso previsto efo resi é stato
riutilizzato, mentre il 30% & stato avviato a
centri di smaltimento autorizzati ed il 49% a
piattaforme di recupers autorizzate.

Il dato relativo alla percentuale di prodotti

non conformi & calcestruzzo reso avviati in
centri di smaltimento autonzzati sarebbe
ulteriormente destinato a migliorare grazie
all'implementazione di impianti di recupero
presso gli stabilimenti, se tale possibilith fosse
ulteriormente valorizzata dalle normative vigenti,
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Le aziende del settore del manufatti in calcestruzzo
song fortemente consapevoli del ruclo del proprio
seftore nel potenziamento della circolarita del
comparto delle costruzioni

Per tale motivo &l impegnano ad aumentare [a propria
circolarita nell'uso delle risorse, attraverso:

la riduzione, nel rispetto dei limiti imposti
dai disposti legisiativi, dellimpiego di risorse
naturali, sostituite con materie riciclate/
recuperatefsottoprodotti

la riduzione dei rifluti conferiti in centri di
smaltimento autorizzati, sfruttando I'opporiunita
di reimpiegare i residui di produzione come
sottoprodotti

unaccurata selezione dei fornitori, prestando
attenzione all'approvvigionamento di materie
prime con elevali contenuti di riciclato/
recuperato/sottopradotti.

Lutilizzo di sottoprodotti nel settore sta prendendo
sempre pid piede, @ potrebbe essere pll diffuso,
se non sussistessero difformita interpretative sul
territorio nazionale in relazione alla definizione di
sottoprodotio, ai sensi dell’art. 184-bis del d.Igs.
152/2006 & del DM 13 ottobre 20016 n. 264.

Quello dei sottoprodotti & un téema entico, con
difficoltd segnalate da diversi settori, su cui il
legislatore dovrebbe concentrare maggiormente |a
propria attenzione, attraverso norme di indirizzo nel
confronti delle autorita competenti e degli enti di
vigilanza. Lutilizzo dei sottoprodotti & certamente
una buona pratica dell'sconomia circolare da

Aspparta d

promuovere, anche incentivando la simblosi
industriale, che le aziende del comparto stanno
sempre pil mettendo in atto.

Sul fronte degli aggregati riciclati, pure utilizzati
in quantitd ancora limitate, valgono le criticita

gia evidenziate per l'utilizzo nel calcestruzzo
preconfezionato relative alla scarsa disponibilita
di tali aggregati con caratteristiche e prestazioni
conformi a guanto previsto dalle norme tecniche
di prodotto e, per gli elementi strutturali, dalle NTC
(DM 17 gennaio 2018). A queste =i agglunge la
limitazione posta dalle NTC, in termini percentuali
e di qualitd dell'aggregato, all'utilizzo di aggregati
riciclati nel calcestruzzi di resistenza elevata,
tipicamente utilizzati nei manufatti prefabbricati
strutiurali

Le aziende del seftore sono impegnate nella
promozione del propr livell di circolanta e pertanto
gi sono dotate, o stanno per dotarsi, di centificazioni
che attesting il contenuto di riciclato/recuperato/
sottoprodotti, nel rispetto dei CAM, o di alire
certificazioni ambientali a livello di prodotti, di
edifici o di sistemi di gestione, come per esempio
EPD, certificazioni 150 14001, certificazioni valide ai
fini di wari protocolli [LEED, BREEAM, ecc.).

Allo stesso tempo, vista la centralith del tema
sostenibilita, Assobeton presidia, con il supporto
fattivo delle aziende associate, i tavoll istifuzionali
presso | quali si stanno sviluppando le linee
strategiche e normative.
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Recupero interno di fanghi e re ciclo
produzione — Cementerie Aldc

Presso lo stabilimento di Gub CBarbetti SpA (CAB

fanghi di sedimentazione co azione delle acgle
sostituzione della marna utiliZZ3TECO produzione del
semilavorato clinker. Tale attivita, autorizzata i Fione Integrata
Ambientale), prevede la disidratazione dei fanghi & piego di una
filtropressa e la loro classificazione per valutame I upero pressola linea
di cottura del clinker, Sempre come recuperc di mat di perseguire una
politica di eg are del rifiuti sono recupe e

decantazion eteoriche di dilavameny del

betonaggio d betti oltre che il materi Brove

attivita di ma ppianto di prod

Impiego del Polistirolo CAM nei Pannelli di
Tamponamento - Sicep S
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DEL PERIMETRO RENDICONTATO
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In linea con le passate edizioni del Rapporto viene
fornito Il dato specifico della CO, emessa non solo

PRODUZIONE DI CLINKER, CEMENTO E CEMENTIZIO W
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di CO,, si pud affermare che la CO, per tonnellata di
cemento prodotto & in calo (-2,3%) rispetto al 2023,

rispetto alle tonnellate di clinker e cemento prodotte,  cosi come quella per tonneliata di cementizio

ma anche rispetto al materiale cementizio prodotto.
Osservando I'andamento delle emissioni specifiche

prodotto (-0,9%) e per tonnellata di clinker prodotto
(-0.4%).
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4 5.1.1.1

LE EMISSIONI
DEI PRINCIPALI
MACRO-INQUINANTI

Per quanto riguarda i principali macro-inguinanti
emess e monitorati in continuo neghi impianti di
produzione del cemento, risultano in aumento gli
ossidi di azoto (+37 g/t clinker), mentre sono in
diminuzione gli ossidi di zolfo -2 g/t clinker) e le
polveri totali (-0,9 g/t clinker).
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\5.1.1.2
| consumi energetici

| consumi termici specifici sono rimasti pressoché costanti nel triennio. Negli anni, infatti, l'intensita di energia
termica ha continuato a diminuire gradualmente fino a livelli costanti, grazie alla sostituzione dei forni meno
performanti con forni che includono sistemi di recupero del calore, consentendao di pre-riscaldare e pre-
calcinare e materie prime in ingresso nel fomo.
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5.1.2.
Sfide e impegni

LEuropa, come noto, chiama | singoli Paes| e le
filiere produttive che vi appartengono a un impegno
scandito da obiettivi ambientali ambiziosk: la
riduzione del 55% delle emissioni di CO, entro il
2030, rizspetto al livelll del 1990, & la neutralitd
climatica al 2050.

Il 2 luglio 2025, la Commissione europea ha
proposto di modificare la Legge sul clima
introducendo un nuovo oblettive vincolante per il
2040: una riduzione del 90% delle emissioni nette di
gas serra rispetto al livelli del 1990. La proposta,
attesa da oltre un anno, apre ora il confronto con
Parlaments e Consiglio per definire la tralettoria
europea verso la neutralita climatica al 2050,

Lobiettivo & stato definito come tappa intermedia tra
il -55% al 2030 e la neutralith prevista a meta secolo.
Con riferimento a tale proposta, la Commissione ha
evidenziato Mimportanza di un approccio flessibile,
prevedendo meccanismi di adattamento
intersettoriall. Inoltre, la Commissione ha ribadito
ruolo strategico della piena attuazione del Clean
Industrial Deal, considerato elemento essenziale per
il conseguimento degli obiettivi climatici fissati
dall'Linione.

Sulla base degli obiettivi di neutralita climatica, il
seftore del cemento ha delinealo la propria strategia
per una transizione verde. La messa a terra della
strategia dipendera perd non solo dallimpegno e
dallo sforzo dell'industria, ma anche dall'evoluzione
del contesto normativo, cosi come soprattutio dal
sostegno economico del Governo e dei Ministeri
cormnpetenti.

Il settore & gia impegnato nella decarbonizzazione,
per la quale dovrd metters in campo investimenti per
2,2 miliardi di eurg, oltre a costi operativi annui par a
circa 1,1 miliardi (dati emersi dalla strategia di
decarbonizzazione del settare).

£ una sfida pit impegnativa che per altri comparti.
Mella produzione di cemento, infatti, il 60-70% delle
emissioni dirette di CO,, come premesso, deriva dalle
stesse reazioni chimiche di processo ed & quindi
incomprimibile. Cid rende necessano |l ricorso alla
cattura della CO,, una tecnologia legata a
investimenti ben superiorl rispetto a quelli di altri
setton energivori.

| [ TOEe

Alla luce delle politiche di decarbonizzaziona
europee, si rischia una perdita di competitivita
dell'industria italiana nei confronti dei Paesi extra-EU
che non condividono gli stessi requisiti ambientali a
cul & soitoposta |a produzione europea e guindi
hanno costi di produzione inferiori. Le imprese
europee si trovang, infattl, ad affrontare investimenti
importanti e I'aumento del valore delle quote di
emissione.

In Italia |a situazione & pil critica rispetto al resto
dellEuropa, perché | cemento & un materiale
facilmente trasportabile via mare e I'talia, con i suoi
8.000 krm di coste e la contiguitd con | Paesi extra
EU del Mediterraneo, che hanno una capacita
produttiva in esubero e una struttura di costo pil
competitiva, & particolarmente esposta
allimportazione.

Mel 2024 Fimportazione di cemento e clinker &
aumentata del 23% rispetto all'anno precedente, di
cui il 52% da paesi extra-LIE. In generale, si osserva
un incremento significativo delle importazioni totali
nel corso degli anni, con un aumento pil marcato
delle importazioni da paesi extra-UE rispetio a guelle
da paesi UE. Nello specifico, le importazioni da paesi
extra UE sono aumentate di oltre quindici volte tra il
2014 e il 2024. MNel solo 2024 sono aumentate del
+90% dalla Turchia e del +20% dalla Tunisia.

Il rischio di delocalizzazione & dunque concreto e si
manifesta in un momento storico che vede |l
cemento indispensabile per lo sviluppo del Paese. Se
non vogliamo delegare a paesi extra-UE la sicurezza
delle nostre costruzioni e infrastrutture occorre
valorizzare e wutelare la filiera italiana del cemento e
del calcestruzzo.

Al riguardo, queste le misure urgenti da
implementare:

a livello europeo, la vigilanza sullintroduzione
del meccanismo di adeguamento del carbonio
alle frontiere CBAM (Carbon Border Adjustment
Mechanism) che prevede misure per proteggere
la competitivita dellindustria nazionale del
cemento dalle importazioni da Paesi extra-UE
(Regolamento 2023/956);

un‘azione pil decisa rispetto ad una preferenza,
nello sviluppo delle opere pubbliche, per la
provenienza italiana o eurcpea del materiali

da costruzione, quale garanzia del rispetto di
standard ambientali pil elevati e di cementi a
minor intensita carbonica,

creazione di un guadro normativo ed economico
sullo sviluppo della carbon capture, nonché

la planificazione di incentivi per il supporto

allo sviluppo delle infrastrutture per la
decarbonizzazione.
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LAGGIORNAMENTO DELLA
STRATEGIA DI DECARBONIZZAZIONE
DEL SETTORE DEL CEMENTO

Cemento e calcestruzzo sono materiali indispensabili per la realizzazione di infrastrutture
& edifici sicuri e sostenibili. Hanno un ruclo centrale anche nella decarbonizzazione del
Paese. Infatti, oltre allimpegno della filiera stessa per raggiungere gli obiettivi europei di
carbon neutrality, cemento e calcestruzzo sono fondamentali anche per la costruzione di
strutture per le energle rinnovabili, come impianti eclici e fotovoltaicl, e per migliorare le
performance green degli edifici.

Investire nella decarbonizzazione defla filiera del cemento significa contribuire allo
sviluppo del Paese e alla transizione verso un'economia a basse emissioni, nel senso pil
ampho.

Lindustria ha gia intrapreso il percorso verso la carbon neutrality, definendo una strategia
ben precisa. Dopo alcuni anni, valutando lo stato di avanzamento della strategia stessa, lo
sviluppo tecnologico, l'evoluzione normativa, si @ reso utile rivedere alcuni aspetti.

Le principali leve individuate sono:

LHilizzo di Combustibili alternativi: sostituzione dei combustibili fossili tradizionali
con combustibili derivati dai rifiuti non riciclabili, contenenti biomassa, fra cui | C55
{Combustibili Solidi Secondari), e idrogeno verde, per ridurre le emissioni di CO,
derivanti dalla combustione.

Riduzione del Rapporto Clinker-Cemento: uso di materiali di sostituzione del clinker
(SCM), come loppa d'altofomo, ceneri volanti @ pozzolana, per limitare la quantita di
clinker necessaria nella produzione di cemento, riducendo le emissioni legate alla
reazione di calcinazione delle materie prime nel forno della cementeria.

Carbon Capture and Storage (CCS): sviluppo di tecnologie di cattura e stoccaggio
del carbonio per catturare la COf emessa durante la produzione di clinker e
immagazzinarla permanentemante.

Miglioramento operativo: ottimizzazione dei processi produttivi attraverso soluzioni
digitali e di efficienza energetica, per ridurre |'intensita termica ed energetica dei
processi.

Decarbonizzazione del sistema elettrico: aumento della penetrazione delle energie
rinnovabili nella generazione di energia elettrica ed implementazione di misure di
efficientamento energetico per ridurre le emissioni indirette Scope 2.

Decarbonizzazione dei trasporti: elettrificazione e decarbonizzazione dei trasporti per
ridurre le emissioni indirette Scope 3.

Perché |a transizione avvenga, servono regole chiare e uguali per tutti, autorizzazioni pid
rapide, investimenti in infrastrutture (soprattutto per il trasporto e lo stoccaggio della COE)
e un dialogo trasparente con le comunita locali.

Un ruolo cruciale lo gioca anche il Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM),
pensato per evitare che la produzione si sposti in Paesi con normative ambientali pit
deboll, Infine, la creazione di mercati per | crediti di rimozione della CO¥ e la condivisione
delle infrastrutture tra diversi settori possono abbattere i costi e accelerare la transizione.
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Al fine di Idanliﬂmllhﬂch;lmn ﬁ;ﬂmmm&wnwmwlmm
decarbonizzazione al 2030 e al 2050, sono stati elaborati due scenari alternativi. La tralettoria
inerziale & utilizzata come scenario di confranto nel quale, in assenza di ulteriori investimenti in
decarbonizzazione, non nimﬁm mﬁghnwe gl nhﬁettivrdu‘ neutralita climatica al 2050.

I,I-Iluhﬂ:lnl n‘m&si‘rﬂtﬁ:ﬂm&dﬂhﬁd materiali di sostituzione del clinker per ridurre
l'utilizzo di CCS, con una riduzione delle emissioni del 71% entro il 2030 rispetto al 1990.
La neutralita climatica verra raggiunta attraverso Fimpiego di CCS, che abbattera circa
6.1 milioni dimﬂhtualiuﬁﬂ : "

Il. High CCS: rrmsslnﬂ:zulmu deil'uso di tecnologie CCS, riducendo la necessita di
materiali di sostituzione con una riduzione delle emissioni del 69% entro il 2030 rispetto
al 1990. La neutralita climatica verra raggiunta atiraverso limpiego di CCS, che
abbatter circa 7.1 milioni di tonnellate al 2050.

Si & gtimato che il costo totale annuo per implementare le leve possa essere 805-1.145 milioni di
euro al 2050, includendo | costl associati al trasporto e allo stoccaggio della COH catturata.
Tuttavia, per implementare le tecnologie di CCS, digitalizzazione, adeguare gli impianti per F'uso di
combustibill alternativi @ materiali di sostituzione del clinker e installare fonti rinnovabili/sistemi di
accumulo per l'autoproduzione, sard necessario un ulteriore significativo investimento di capitale
stimato tra 4.870 e 5.300 milioni di euro.

INCLUDE EMISSION] SCOPE 1.2 3
LIVELLO DI EMISSION] REGGIUNTO NEI TRE SCENARI CONSIDERATI

@ Dot storic i. Traletioria inerziale . iHighscm (D i veigh cos
1990 2023 2023 2050
Produzione, Mr ~3g8" ~19 i ~19 " ' ~17 "
by B4%  TIN -60%

ldl'i'ﬁl g 1900 vi Mg

TR

1. Dati GNR Attraverso tecnologie esistenti e mature (combustibili alternativi
ed SCM) & la decarbonizrazione del sistema italiano, it setiore
cemento potrebbe ridurre di -50% le sue emizgiond raggiungendo
6,1 MICO.-CCS necessaria per net zero
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OPPORTUNITA
PER ACCELERARE

La transizione verso un settore del cemento a basse emissioni di carbonio in Halia
richiede un approccio integrato, che affronti le sfide tecniche, normative ed economiche.
In particolare:

Sviluppo di una normativa ad hoc per la decarbonizzazione del settore. Un quadro
normativo specifico & essenziale per definire obiettivi chiari di riduzione delle
emissioni e per incentlvare Fadozione di tecnologle e pratiche sostenibill.

Applicazione omogenea del processo autorizzativo sul terrtorfo nazionale, in maniera
rapida ed efficace attraverso standardizzazione delle procedure (es., linee guida
nazionali), snellimento burocratico (es., processi digitalizzati), e formazione delle
autorith focali.

Creazione di un quadro normativo ed economico chiaro per fa CCS, che definisca

le regole per la gestione, trasporto e stoccaggio della CO, catturata, introduca
meccanismi di finanziamento e promuova partenariati tra aziende del settore del
cemento, istituzioni pubbliche e operatori di infrastrutture, per accelerare lo sviluppo
di progetti pilota e infrastrutture su larga scala,

Applicazione di meccanismi di mercato che premino le pratiche sostenibili, come
Futilizzo di cementi prodotti in Paesi dove si applicano sistemi di riduzione delle
emissionl di gas serra (ETS e equivalentf) o a minor impronta carbonica.

Semplificazione dell’iter di autorizzazione per l'installazione di fonti rinnovabili (es.,
fotovoltaico) per autoconsumo, valutazione di installazione di nuove fonti di energia
(es., nucleare), per fornire energia carbon-free e fronteggiare l'atteso aumento di
domanda necessario per l'utilizzo della tecnologia di carbon capture.

Pianificazione e sviluppo di infrastrutture per la decarbonizzazione, attraverso la
definizione di un piano nazionale.

Coinvolgimento delle comunité locali, promuovendo un dialogo trasparente e
collaborativo con le comunita attraverso campagne di sensibilizzazione
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CONCLUSIONI

E PROSPETTIVE FUTURE

La decarbonizzazione del settore del
cemento in Italia richiede un impegno
congiunto da parte di tutti gli stakeholder,
inclusi produttori, regolatori, comunita
locall @ istituzioni finanziarie.
Attualmente, la tecnologia di Carbon
Capture and Storage (CCS) sl delinea
come I'unica tecnologia breakthrough per
il raggiungimento della neutralita
carbonica al 2050. Tuttavia, altre leve di
decarbonizzazione, come Fuso di materiali
di sostituzione del clinker e combustibili
alternativi, possono favorire una
significativa riduzione delle emissioni. Ad
ESempio, massimizzando la penetraziong
di queste tecnologie per Fabbattimento
delle emissioni dirette Scope 1 g
considerando la decarbonizzazione a
livello nazionale per la riduzione delle
emissioni Scope 2 e 3, il settore cemento
potrebbe ridurre di circa il 50% le proprie
emissioni al 2050,

Parallelamente allo sviluppo tecnico e
operativo di tecnologie innovative, i
principali produttori di cemento italiani
hanno evidenziato la necessita di definire
una regolamentazione completa che
possa garantire sicurezza sulla strategia
futura, favorendo la planificazione di
investimenti a breve e medio-lungo
termine.

La creazione di un ecosistema congiunto
per la decarbonizzazione, che veda la
collaborazione tra attori del settore del
cemento e di altre industrie verso la
neutralita climatica, € essenziale per
favorire uno sviluppo equo dellintera
filiera. Questo ecosistema deve includere

sia piccoli che grandi produttori, lavorando
verso un obiettivo comune.
Un'infrastrutiura condivisa permetierebbe
di ridurre i costi per il singolo operatore,
attirare capitall e promuovere Fadozione di
tecnologie avanzate.

A livello nazionale, & cruciale definire una
strategia univoca, tecnica ed economica, a
livello governativo riguardo ai target di
implementazione della CCS. Questo
include la creazione di una fattibilita
tecnica ed economica, la
standardizzazione delle procedure di
permitting e la promozione di partenariati
pubblico-privati per lo sviluppo delle
Infrastrutture necessarie.

La nuova strategia nazionale delineata da
Federbeton offre un percorso chiaro per
raggiungere la neutralita climatica entro il
2050, Tuttavia, [l successo dipenderd dalla
collaborazione tra produttori, istituzion,
comunitd e investiton. Solo con un guadro
normativo stabile e incentivi adeguati sara
possibile pianificare a lungo termine.

La sfida della decarbonizzazione del
cemento non & solo tecnologica, ma anche
sociale ed economica: richiede fiducia,
investimenti & una visione condivisa, 5e
ben gestita, guesta transizione pud
trasformarsi in un'opportunita per rendere
ledilizia italiana pid sostenibile e
competitiva a livello internazionale.
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Nel capitolo seguente si riportano i risultati delle
aziende di produzione di calcestruzzo rendicontate,
per quanto riguarda i sistemi di gestione delle acque
presenti nelle centrali di betonaggio, | sistemi di

Il consumo elettrico specifico degli impianti
(produzione e attivitd a supporto) assume un
valore pari a 3 kWh/me di calcestruzzo prodotto,
cresciuto del 3,1% rispetio al 2023. Si riporta in
figura landamento del consumo elettrico specifico
nel triennio 2022 = 2024 Dell'energia elettrica

kWh/mc

vl

Come l'anno precedente, |a totalita delle aziende
partecipanti & dotata ned propri implanti di sistemi

di captazione delle polveri per i sili di stoccaggio ded
cemento & delle ceneri volanti @ delle polveri diffuse
generate dal trasporto degli aggregati, dal passaggio
dei veicoli, ecc., costante all'80% anche la quota di
aziende con sistemi di captazione delle polveri e ai
punti di carico del calcestruzzo in autobetoniera.

FiiFa |

5.2.7

Calcestruzzo
preconfezionato

raccolta polveri e di mitigazione del rumore adottati
neqgli implanti, nonché | dati relativi ai consumi
energetici per la produzione.

501 f
Risultati

consumata, il 26,8% proviene da fonti rinnovabili;

di guesta quota, I'1% & autoprodotia da impianti
fotovoltaici aziendali..

Dell'energia elettrica consumata, il 26,8% proviens da
fonti rinnovabili; di questa quota, 1% & autoprodotia
da impianti fotovoltaici aziendall.

B CONSUMO SPECIFICO DI ENERGIA ELETTRICA

'U"‘
i
B

2022

2023 2024

Stabile al 50% inoltre la percentuale delle aziende
dotata di sistemi di mitigazione del rumore in
impianto, in prevalenza

attribuibile alla fase di carico del calcestruzzo

in autobetoniera, al transito dei veicoli e alla
movimentazione degll aggregati. | sistermi di
mitigazione sono presenti ove prescritli per rispettare
la zonizzazione acustica e/o necessari a ridurre |
rischi della sicurezza.



Ry
il G

3 in piu rispetto all
relative ad altrettanti impianti. La certific:
NIEE
le in impianto e ridtilizzate p ambienale, economic
0 hanno rapp ntato 3] rtifica

2r|e gl etto a prodottl simili)

i Federbeton & Regional S

fem

1onrme sulla qus Uperator per ltalia




it 2024

.H'Hlp-ull-: di Sostenibil

[

TR o T

iy
i

\







\5.2.2.
Sfide e impegni

fondamentale alla decarbonizzazione delle
cosiruzioni europee, grazie innanzitutto alla
durabilita conferita alle strutture, che ne allunga la
vita utile e di conseguenza riduce il consumo di
risarse e gli impatti legati alla manutenzione e al fine
. vita, Il calcestruzzo &, inoltre, un materiale dotato di
' elevata capacita termica, caratteristica che rende gli
. edifici efficienti energicamente, riducendo le
| emissioni di CO, legate ai consumi energetici per il
| riscaldamento ed il raffrescamento degli ambienti.
' A city si aggiunge il contributo della
ol Ricarbonatazione® ovvero il naturale processo di
am:u‘bl‘nuﬂu della CO, nell'aria da parte del
cv&n‘urm @nmnu'tn nul calcestruzzo, che potra
e sciuto come carbon sink nel calcolo
dell'img nta carbonica delle costruzioni in
calce 0, nonché ai fini della rendicontazione dei
gas serra per gli inventari nazionali delle emissioni.
Affinché il calcestruzzo possa esprimere in pieno
questi suoi valori, il settore dovra incrementare la
ricerca gia in atto per ridurre 'impronta carbonica del
materiale.
Importante sara anche il dialogo con il mondo della
progettazione. La conoscenza delle reali potenzialita
del materiale ne consentirebbe un utilizzo pid
efficace. Limpiego di calcestruzzi pid performanti
permetterebbe, ad esempio, di limitare le quantita in
gicco pur mantenendo elevati i livelli prestazionali.
Altro elemento necessario sard ['utilizzo del Life
Cycle Aszessment esteso a tutto il ciclo di vita e
possibilmente al post vita dell'opera, come
evidenziato dal dossier realizzato dall'Universita di
Pisa “ll principio di neutralita dei materiali da
costruzione per la sostenibilita dell'edificio nel ciclo
di vita®,

Hlin riferimento ciile per ¥ caloolo dels 0O, sequesinats con i
FeAtathinng delle AIrulTone in CHPCESRAEERG & I nofms UINTEN 16757

o ¥ Technics Report CEN-TR | 73 10:70T 5, chi mbegrs s namas E7 S0
inaltre realizrado da parfe delVTVL (Swedish Ervironmental Research institute)
un repor], dispoaitde & quesio ink AHps Sawer vl se/colupdsle-concrede
g i cletagliste informd By i fenomsene dalls Fearbondtazions &

.*:. o
Il settore del calcestruzzo pud contribuire in maniera ™

Rapporta di Sostenddillth ¢ 2024

S0lo in gquesto modo si rivsciranng a individuare le
soluzioni progetiuali idonee dal punto di vista della
sostenibilita, compresa la scelta piv cometta del
materiale da costruzione o della combinazione dei
materiali,

Dovrd pertanto essere promosso questo strumento
fra committenze e progettisti pubblici e privati,
attraverso Fapplicazione del criterio premiante di
utilizzo di metodiche di LCA e LCC (Life Cycle
Costing) nella progettazione previsto dai CAM per
l'edilizia e attraverso attivitd di formazione dei
progettisti sul tema LCA,

Federbeton sta lavorando, anche in collaborazione
con altre associaziond, per [a promozione
dell'approccio LCA, operando a livello istituzionale,
comunicative e formativa.

sir oo conbegyiane § refaliva coniribedo, anche con rifanmento ai Mations!
irvveriady Bepadt sulle amissioni & gag sars. Ancise MPCT b rcomad oo
Faggorbimento di OO0, aagociane al fenomiend Geils rcanbongd azonde oy
calnesnuzro mel repor! dl agosfo 2027 “Climale Change 2027 - The Physical
Ecience Basis”
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Mel capitolo seguente si riportana i risultati ottenuti
dalle aziende rendicontate che producono manufattl
prefabbricati in calcestruzzo, per quanto riguarda i
sistemi di gestione delle acque presenti megli
stabilimenti di produzione, i sistemi di raccolta
polveri e di mitigazione del rumore adottati megli
impianti, nonché i dati relativi ai consumi energetici
per la produzione.

Il comparto dei manufatti prefabbricati in
calcestruzzo attua cicli industriali completi, che

| consumi di acqua delle aziende rendicontate
comprendono sia lacqua riferita all’attivith produttiva
{confezionamento del calcestruzzo, lavaggio piazzali,
lavaggio mezzi, lavaggio manufatti, abbattimento
delle polveri, eventuali sistemi di trattamento
termico), sia guella necessaria ad altri utilizzi (uificl,
servizi, ecc.).

E’ bene specificare anche che il consumo di acqua
varia in base alle caratteristiche del processo
produttivo e dei diversi prodotti. Il consumo specifico
di acqua registrato nel 2024 & stato di 0.5 me/mc di
calcestruzzo prodotto, costante rispetto al 2023,
dato comprensivo della quota parte delle acque di
recupero. Mon si riporta la percentuale di acque di
recupero utilizzate, in quanto non tutte le aziende
partecipanti erano in possesso di tale dato.

Dai dati raccolti & emerso che il 70% fra le aziende
partecipanti & dotato di sistemni di raccolta e riutilizzo
delle acque di processo (+15 punti percentuali
rispetto al 2023); il 40% & dotato di sistemi di
conteggio delle acque rivtilizzate (+10 punti
percentuali Aispetto al 2023).

Il consumao elettrico totale degli stabilimenti del
campione assume un valore pari a 27,0 kWh/mc di
calcestruzzo prodotto (+0,6% rispetto al 2023), con
riferimento sia all'attivita produttiva (compresa la
premiscelazione, la vibrazione, leventuale
maturazione accelerata, ..), che ad altri utilizzi (uffici,
servizi, ece.). Mon & stato possibile rilevare il
consumo di energia esclusivamente legato alla
produzione dei manufatti, visto che in molti casi il
consumo di energia riportato in bolletta rappresenta
il totale dell'energia utilizzata.

5.3.4

Manufatti
in calcestruzzo

hanno come output prodotti finiti. Tali cicli di
lavorazione si svolgono in stabilimento @ non in
cantiere, razionalizzando cosi l'utilizzo di energia,
acqua e materie prime. Pertanto, | datl qui esposti
devono essere letti considerando questa peculiarita.
5 segnala inoltre che, essendo variato il perimeetro di
rendicontazione, I'andamento degli indicatori non
specifici rilevati, ovwero non riportati per unita di
prodotto, presenta una certa variabilita,

5.3.1.4
Risultati

Dell'energia elettrica utilizzata nel 2024 dal camplone
di aziende partecipanti, il 77% proviene da fonti
rinnovabill e di tale percentuale, il 26% &
autoprodotta dalle aziende.

Megli stabilimenti produttivi viene wtilizzato anche
gas per i necessari consumi di energia termica, sia
per I'attivith produttiva, che per le attivith accessorie,
il cui consumo specifico nel 2024 & stato paria 24
smc/me di calcestruzzo prodotto (-12.8% rispetto al
2023).

Il 95% delle aziende rendicontate & dotata nei propri
stabilimenti di sistemni di raccolta delle polver per |
sili di stoccaggio del cemento (costante rispetto al
20:23), il 80% di sistemi di raccolta delle polveri ai
punti di carico del calcestruzzo (+5 punti percentuali
rispetto al 2023), il 50% (-5 punti percentuali rispetto
al 2023) & dotato di sistemi di contenimento delle
polveri diffuse, generate dal trasporto degli aggregati
0 dal passaggio dei veicoli. Va tenuto presente che
le variazioni percentuali sono correlate al campione,
che non & costante negli anni.

Relativamente ai rumor prodotti da alcune particolar
lavorazioni, il 80% delle aziende & dotato di specifici
sisterni di mitigazione
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Il comparto dei manufatti in calcestruzzo pud formire
un contributo essenziale al raggiungimento della
carbon neutrality al 2050 in Europa grazie ad alcune
sue caratteristiche intrinseche: oltre alle gia citate
peculiaritd del calcestruzzo (durabilita, elevata
capacita termica, _.), vanno considerati i vantaggi
derivanti da una produzione ingegnerizzata e
realizzata in stabilimenti in condizioni rigorosamente
controllate.

Tra guesti si citano, ad esempio: lottimizzazione
delle sezioni, e di conseguenza del quantitativo di
materiali utilizzati, e la ridotta produzione di residui
di processo.

Il montaggic a secco rende il processo pil veloce e
semplice e riduce I''mpatto del cantiere in termini di
rumori, polveri e tempi di esecuzione, oltre a
facilitare le operazioni di manutenzicne stracrdinaria
e gli eventuali ampliamenti durante la vita dell'opera.

5.3.2.
Sfide e impegni

La disassemblabilitd delle opere consente il rivtilizzo
a fine vita o una demolizione selettiva.

Le aziende del settore si impegnano inoltre a ridurre
ulteriormente I'impatto ambientale, attraverso
I'incremento del riutilizzo dellacqua di recupero
proveniente dal processo (per es. quella derivante
dal lavaggio degli impianti e dei mezzi e quella
ottenuta trattando il calcestruzzo che rimane
nell'impianto a fine ciclo), nonché la raccolta e l'uso
di acque meteoriche.

A cid si aggiunge la riduzione dei consumi di energia
utilizzata nel processo produttivo (per es. nelle
operazioni di maturazione artificiale dei manufatti o
nel trattamento delle acque di recupera) e per il
riscaldamento, ottenuta attraverso un miglioramento
dell'efficienza degli impianti esistenti, oltre al
progressivo passaggio all'utilizzo e alla produzicne
di energia da fonti rinnovabili.




Le aziende del seltore operano inoltre un'attenta
selezione dei fornitori, tale da ridurre le distanze di
approvvigionamento e implegano, nei prodotti
destinati alle coperture e alle pareti, materiali per la
colbentazione e limpermeabilizzazione sempre pil
sostenibili e che favoriscono il disassemblaggio a
fine vita.

Le aziende del comparto, come evidenziano i dati, si
stanno dotando di certificazioni ambientali a livello
di prodotti, di edifici o di sistemi di gestione, come
per ezempio EPD, certificazioni 150 14001,
certificazioni valide ai fini dei vari protocalli
amblentali.

Aszzobeton ha portato a termine il progetto per la
realizzazione di uno strumento informatico che
consenta alle aziende di valutare agevolmente
I'impatto ambientale dei prodotti lungo Fintero ciclo
di wita (LCA) e di oltenere le certificazioni ambientali
di prodotto (EPD) e del contenuto di riciclato/

recuperato/sottoprodotto, nonché di porsi obiettivi di

miglioramento basati su dati oggettivi @ misurabili.
Le tipologie di prodotto attualmente coperte dal tool
sono: blocchi da muratura, elementi per
pavimentazioni (masselli, lastre e cordoli), trawi,
pilastri, solai nervati, solai a lastra tralicciata,
pannelll, elermenti per copertura. E in fase di

lEpparta dl Sealerbilith [ D024

completamento l'estensione agli elermenti per il
convogliamento delle acque.

A seguito dell'utilizzo del tool, consegnato nel 2025
alle aziende, ci 5i aspetta che dalfanno 2026 il
numero di EPD e di certificazioni utili ai fini CAM
cresca sensibilmente,

Analogamente a quanto atiuato nell’ambito della
circolarita, anche per il tema della sostenibilita, vista
la centralith dell'argomento, Assobeton opera con |l
proprio Comitato Sostenibilita con l'obiettivo di
definire una strategia condivisa e sl impegna, con il
supporto fattivo delle aziende associate, a rafforzare
il presidio del tavoli istituzionali nel quali 5l stanno
sviluppando le linee strategiche e normative.
Proseguono le attivith di informazione e formazione
destinate alle aziende associate, ai progettisti ed agli
utilizzatori che verranno ulteriormente potenziate,
cosi come I'assistenza ed il supporto alle aziende
associate nel perseguire la ransizione ecologica.
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Ottimizzazione dell'uso della risorsa idrica nel
processo di produzione - Baraclit

Il processo di trattamento dell'acqua in impianto si articola in quattro fasi: 1.
Filtrazione meccanica — separazione delle particelle solide mediante filtropressa; 2.
Decantazione = sedimentazione naturale allinterno di apposite vasche; 3.
Neutralizzazione chimica — regolazione del pH attraverso l'uso di CO, 4.
Fitodepurazione - filtraggio e purificazione naturale grazie alla flora e alla fauna
presenti nel bacino di stoccaggio. Il cuore di questo sistema & il bacino idrico di
accumulo situato allinterno dello stabilimento, con una capacita di circa 26.000 m?.
Oitre al recupero delle acque di processo, Baraclit ha adottato un sistema di
raccolta delle acque meteoriche, convogliando l'acqua piovana da circa il 50% delle
coperiure produttive verso il bacino di stoccaggio. Questo approccio consente di
sfruttare anche I'acqua piovana per alimentare i processi produttivi. Dal 2022, ogni
fase del ciclo idrico viene attentamente monitorata tramite misuratori di portata,
con analisi settimanali dei dati. Grazie a questa gestione sostenibile, nel 2024
Baraclit ha reimmesso nel proprio bacino il 67% dell’acqua predevata, registrando
una riduzione del 17% nei prelievi e del 15% nel consumo complessivo rispetto al
2023, Oggi, il 94% del fabbisogno idrico totale dell'azienda & coperto
esclusivamente da acqua piovana e acqua di recupero, mentre solo il 6% proviene
dalla rete idrica.



Il mercato ricerca prodotti sostenitili ad alte prestazioni, dove richiesta dacqua e
manteniments di lavorabilita sono cruciali per la posa in opera e lo sviluppo delle
resistenze a scadenza.

Buzzi Unicem e Unical hanno messo a punto un metodo di prova rapido per studiare la
reattivita delle “polveri” in pasta e in malla

Il modello descrive | comportamento reclogico di Wt | prodottl, attraverso test
semplici innovativi robusti, con lo scopo i

rappresentare come i cementi, soprattutio quelli a ndetta impronta carbonica,
reagiscono con l'acqua;

identificare le leve su cui il produttore deve agire per massimizzare le prestazioni
attese dal clienti finali.

Sono leve su cul lavorare: la gualita e la guantitd di clinker in ricetta, I'introduzione di
costituenti circolari e versatili, il tipo di regolatore di presa, gli additivi gi macinazione, il
grado di raffinazione, la macinazione separata o la co-macinazione, il tipo di muling

(a sfere o verticale)

Alla luce di queste scelte, 'assistenza tecnica Buzzi Unicem e | Clienti dispongono con
chiarezza delle informazioni utili per impiegare prodotti tradizionali e leganti inmovativi
in ogni specifica applicazione.
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Linea AV Napoli Bari, cemento e calcestruzzo sostenibili
per lo scavo iperbarico della galleria Casalnuovo -
Heidelberg Materials

Litalia sta attuando un vasto piano di ammodernamento infrastrutturale, con oltre 30
opere strategiche, molte finanziate dal PNRR, per potenziare la rete ferroviaria, in
particolare nel Sud, riducendo le disuguaglianze territoriali. Tra queste, la linea AV/AC
Mapoli-Bari, che integrera il Mezzogiomo al corridoio “Scandinavia-Mediterraneo”,
ridurra i tempi di viaggio: Napoli-Bari in 2 ore e Roma-Bari in 3. Lopera, complessa per
morfologia e aree urbanizzate, include la galleria artificlale Casalnuovo, lunga 3.3 km,
di cui 650 m realizzati in atmosfera iperbarica, prima esperienza italiana di scavo
softofalda, con compartimenti stagni e pressionl fino a 1,2 atmosfere, garantendo
sicurezza e sostenibilita, Per questa galleria Heidelberg Materials ha sviluppato
calcestruzzi speciali a elevata pompabilit, basso calore di idratazione e lunga
lavorabilita, prodotti con cementi a ridotte emissioni (evoBuild). Il progetto Napoli-Bari,
con 74 km di linea, 10 viadotti, 6 gallerie e oltre 7.000 addetti, ridurra oltre 3 milioni di
tonnellate di CO, entro il 2047, coniugando innovazione, sicurezza, sostenibilita e forte
impatto occupazionale.






Federbeton
CONFINDUSTEIA

6./

Strumenti per una filiera
sempre piu trasparente

La progettazione di un'opera & un processo
complesso che pone in capo al progettista
innumerevoli scelte. Lobiettivo & quello di individuare
la soluzione che risponda nella maniera pil efficace
alle diverse esigenze. Insieme alla sicurezza
strutturale, alle prestazioni di resistenza al fuoco,
termiche e acustiche, la sostenibilita ambientale &
divenuta oggi una delle priorita del progettista.
Mellaffrontare un concetto cosi ampio, che investe
tutti gli aspetti della realta in cui viviamo e che

ha ricadute temporali di lungo termine, il risultato
dipende faortemente dallapproccio.

Lapproccio corretto non pud che essere quello
globale, attraverso un Life Cycle Assessment
dellopera nel suo complesso lungo tutto il ciclo

di vita. Un confronto limitato ai singoli materiali
sarebbe riduttivo, anzi fuorviante. Il materiale

& una parte, seppur essenziale, di un sistema
articolato e come tale deve essere considerato in un
approccio complessivo. Mon & possibile valutame la
sostenibilita ambientale a prescindere, senza tener
conto della sua funzione nell'opera e del contesto.

Mello specifico della filiera del cemento, del
calcestruzzo preconfezionato e dei manufatti di
calcestruzzo, & stato fatto uno sforzo importante in
questo senso, investendo risorse in strumenti che
possano fornire al progettista tutte le informazioni
necessarie, richieste anche dalla legislazione sui
Criteri Ambientali Minimi degli edifici. Gli EPD
{Environmental Product Declaration) dei prodotti e la

certificazione CSC - Concrete Sustainability Council
sona i due esempi pil concreti di questo impeagno.

Quest'ultimo, in particolare, vede Federbeton in
veste di Regional System Operator ovvero referente
nazionale dello schema.

Oltre a supportare le imprese che intraprendono la
certificazione e fare da interfaccia tra organismi

di certificazione e associazione globale CSC,
Federbeton ha anche il compito di promuovere lo
schema presso gli stakeholder e renderlo sempre pid
efficace in relazione al contesto nazionale.

Al 2024 risultano certificate 35 centrali di betonaggio
e B cementerie.
Per approfondimenti sulla certificazione CSC:

https:/italy.csc.eco
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Performance sociali

In questa sezione sono forniti | dati di maggior dei quasi infortuni e degli infortuni dei collaboratori
interesse in terna di salute e sicurezza per | settori esterni.

oggetto del Rapporto di sostenibilita, compresiidati  Di seguito si riporta il numero di dipendenti delle
infortunistici e quelli relativi all'impegno, anche imprese appartenenti al perimetro rendicontato nel
economico, dellindustria per il miglioramento presente Rapporto, distinti fra settore cemento,
continug in ambito salute e sicurezza. In questa calcestruzzo preconfezionato e manufatti in

sezione del Rapporto vengono raccolte anche alcune  calcestruzzo.
informazioni gualitative sulle modalita di gestione
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DIPENDENTI SETTORE MANUFATTI PREFABBRICATI IN CALCESTRUZZO
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Vengono riportati di ito i valori degli indici
infortunistic, per il trienni 24, rappresental
dall'indice di gra NUMEers gicrnate persefore




7.1.1. 7 Risultati

In relazione all'andamento degli Indici
infortunistici, si & registrato un calo
dell'indice di frequenza ed un aumento
dell'indice di gravita e di durata media
rispetto al 2023,

 INDICE DI GRAVITA (MEDIA)
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B INDICE DI DURATA (MEDIA)



Le aziende rendicontate hanno investito
91.072 ore in formazione e 34.174 ore in

addestramento per il personale.

Mel 2024 rimane costante rispetto all'anno

precedente, all'B6%, il dato delle aziende
partecipanti che ha rendicontato e valutato

B [INDICE DI FREQUENZA (MEDIA)

7,16

i mancati infortuni; costante anche quelio
deqli inforiuni dei lavoraton esternd (es. delle
aziende appaltatrici, fornitrici di servizi, dei
trasportatori in conto terzi, ecc.), rendicontati
dalla totalita delle aziende partecipanti.




F fa b A

- -
Il settore del cemento ha investito in tecnologie
& dISpositivi per [a s i

lavoratorn 162 mili
Le aziende operano per ottenere |I Massimo
livelle di sicurezza per | propri lavorator @ per

quelli dei propri fornitorn, oitemperando a tutti
I requisiti previstl l""nJ"d legislazione vigente ed

r||| investimenti e azione realizzati

Risultati
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Calcestruzzo
preconfezionato

Per il triennio 2022 = 2024, vengono
riportati di sequito | valon degli indici di
infortunio, rappresentati dall'indice di
gravitd (numero giomate persefore
lavorate x 107), dall’indice di durata media
(numero giornate perse/numero infortuni)
e dallindice di frequenza (numero
infartunifore lavorate x 10%), Sono incltre
riportate le ore di formazione pro-capite
svolte nel corso del 2024,
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COMFBIDUSTRLA

Sfide e impegni

scipanti hanno investito nel 2024 5 mileon di euro per interventi
la salute icurezza amb i dall

\N7.3. Manufatti in calcestruzzo

In questo capitolo sono riportate le ore di formazione pro-capite svolte nel corso
del 2024 e informazioni sulla gestione degli infortuni. Non & stato possibile
calcolare i valori degli indici di infortunio per mancanza di alcuni dati necessari,

1 \ Risultati

Ogni dipendente ha effettuato in media 31,75 ore di
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\7.3.2. Sfide e impegni

Le aziende partecipanti hanno investito 2,8 milioni di euro per interventi in favore
della salute e sicurezza dell'ambiente di lavoro, pari a 1.505.4 euro/dipendente
{+7,2% rispetto al 2023),

Le aziende sono impegnate negli investimenti finalizzati alla protezione dei
dipendenti e collaboratori e nella formazione, per raggiungere l'obiettivo degli
infortuni zero & per miglicrare le condizioni dell'ambiente di Ie-mm.
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Materiale & immaginario: il cemento come linguaggio
creativo - Colacem
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Mellambito del suo impegno nel garantire benessere alle comunita dei territor in cul opera
Holcim Italia ha sostenuto liniziativa dei Comuni della Terra dei due Laghi (Cadrezzate con
Osmate, Comabbio, Mercalle, Ternate, Travedona Monate, Varano Borghi e Vergiate)
orientata a promuovere o sport sul territorio come strumento per migliorare la salute, la
socialith e la erezcita delle persone. Holcim lalia ha deciso di sostenere il progetto della
Terra dei Due Laghi & cui & stato assegnato il titelo di Comunita Evropea dello Sport 2024
in quanto perfettamente allineato all'abiettivo di costruire progresso per le persone e per il
pianeta. Attraverso la promozione dello sport per wtelare la salute & come strumento
educativo e di integrazione, questo progetio crea valore per le comunita, Liniziativa
consente infatti, attraverso lo sport, non solo contribuire alla crescita, alla socialitd e alla
salute ma anche di promucvere, in termini ambientali e da un punto di vista economico e
turistico il territorio in cul @ collocata Munitd produttiva di cemento Holcim, un territorio che
i anche alla pratica di molte attivita sportive all'aperto, in un contesto naturale
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Crescere insieme alle comunita — Magnetti Building

Per Magnetti Building il rapporto con il territorio & parte integrante di un percorso di
crescita sostenibile e inclusiva. Lazienda ascolta le esigenze delle comunita locali e le
traduce in azioni concrete, favorendo il dialogo e la valorizzazione delle competenze.
MNel 2024-2025 sono state attivate sel iniziative che testimoniano questo impegno. Con
Aiuto Donna, i dipendenti sono stati coinvolti in attivita di sensibilizzazione sulla
violenza di generg e Mazienda accogliera una beneficiaria in tirocinio. Con Dynamo
Camp sono stati promossi volontariato e formazione per supportare bambini affetti da
patologie croniche. La collaborazione con la Casa Circondariale di Bergamo ha offerto
opportunita di lavoro a un giovane detenuto e sostenuto progetti editariali e artigianali,
Con Le Iris di Trebecco & stato inaugurato a Carvico un giardine dedicato alla memoria
delle vittime di femminicidic. Sul fronte internazionale, Magnetti Building ha aderito a
Yorenka Tasorentsi per la salvaguardia della foresta amazzonica e della cultura
indigena. Infine, ha partecipato a Convivio, evento di raccoita fondi a sostegno della
lotta contro FHIV.
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MC Prefabbricati & tra | sostenitori dellAssociazione Amici del MA*GA, nata nel 2017
guidata oggl da Luca Missoni. LAssociazione raccoglie persone, aziende @ istituzioni che
scelgono di credere nella forza della cultura come motore di cambiamento e come spazio
di incontro e crescita condivisa. Il Muses MA*GA di Gallarate (VA) rappresenta uno dei pid
vivaci centri italiani dedicati allarte contemporanea e, grazie al contributo degli Amici, pud
arricchire il proprio calendario di mostre, laboratori per i pid giovani, iniziative formative ed
eventi aperti al territorio. Essere “Amici” significa far parte di una rete che mette al centro
creativita, dialogo e inclusione. Per MC Prefabbricati questo impegno & un modo per
restituire valore alla comunité, sostenendo la cultura come risorsa capace di ispirare
innovazione, benessere & nuove prospettive di sviluppo sostenibile
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PROMUOVERE
LA SOSTENIBILITA

Il tema della sostenibilithd & da tempo al centro delle
inizigtive di comunicazione e di formazione di
Federbeton e delle aziende della filiera. Lobiettivo é
quello di creare consapevolezza negli stakeholder e
nelle comunita locali rispetlo alle potenzialits e
allimpegno del settare, in un contesto di massima
trasparenza. Solo la conoscenza dei benefici per la
colletlivitd pud portare 8 scelte consapevall e
realmente condivise.

Limpegno delle imprese per la decarbonizzazione,
innovazione per la sostenibilita, il contributo
alleconomia circolare sono solo aleuni del focus su
cui 5f concentra guotidianamente la comunicazione di
Federbeton.

Per raggiungere tutli gli interlocutori di riferimento, |
messaggi vengono diffusi attraverso diversi canali.
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base al destinatanio € al canale. Le attivita di media y
relation, invece, hanno Fobiettive di raggiungere anche LR
un pubblico pit istiturionale rappresentando |

messaggi strategici della filiera, parallelamente ai

contenuli destinati al grande pubblico.

Per i diversi target di riferimento sono stati sviluppati
anche progetti e iniziative ad hoc. Quello che i é
rivolto a un pubblico pld amplo & stato Porte Aperte,
un viaggio alla scoperta dei materiali alla base di futte
le costruziond, capaci di rendere edificd e infrasirutiure
sempre pid sostenibili, innovativi e durevali,  *
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INDICATORI DI
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PERFORMAN
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i datl g gi‘f indicatori

ngeﬂa de.\‘ Rapporto.

% produzions nazionake & CEMENTO copena da
Rapporto o Sostenibity

m:rm.l protezions par Fambsente per BAE 757 757 90,0 +18.5%
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Gegtore genermle - AmbienebSicurezza Numeno

r
pertificazioni olermAe . - e ) b E'I:".'.‘ B I

Recupen di energia da combustibill afternatie (%
£ emengia pef peodurions delcinker)

Materie prime utlizzate 21 656,078 21,454 845 23.799.283

Percentuain di matera prime alemative/Sotale
risorse ulilzzate

Localizzazions di i ubicali in aree protette o n
aren ad eigvate beockversith

Frani di gestions dell biodnersita

CofiinTd di efenga 1enmica

Consuma di energia termica

B Rl'ﬂl[l'ﬂ'ﬂ'ﬂl energia cla Comassa (% U enwgia
per prod del chsker)



Consuma energia eettrica

Producions totale & energla elettrica da fonti
rirecy b

Emissioni specifiche di CO,

Emissmiond specifiche di C0,

Emissioni apeciliche di CO,

Rsparrmia GO, demamedaﬂimmm

combstibik altemati

Fifiunti fot. prodott

Fifini instali prodedil't cemenin

Rifiuti non periocicsi prodoftl’l cements

Féfuntl pericoios| prodioftlT cemento

Fifiut aroviati & recupens | rifiti prodofi

Rtiti periccical / rifuts prodatt
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Registrarione EMAS

% aziende dotate di un sistema per la gestions
delle Dicharaziond Amblentali & Prodorio (EPD)

Samtermi o gestions enangia certifacati: 150 50007

Gastione - o Implementazions
amemfuunuu e

Gestione generale = Exigienza codice etieo %
aziende

Grado di copertur dil contratti colleftivi

Mumern totale di dipendenti

Sistermd di gestions sicorerza ceriificati: 50 45001




% produzicns nazionale di CALCESTRUETD
coperta da Rapponio di Sosienislith

Gestions genenle - AmbienefSicurezza Mumem
certificazaons ohiemin

Gestiong le = AmblenipESkurazra Muren

implanti & implementato un sislema d

gestione
lervmationsti peotezions per Fambiente, pe

salute ¢ sicurezza

Aggregati naturall utilzzati 15.674.868

Teme @ nocca da scavo utilzate . : 4.7

Tesso oi sostiuzions degll aggregati ratursll con
queli di recupess

Tasto df sostituzions degli i maturall con
quelli di recuper o 1878 & FOCDE 03 SCaV0

Consuma specificn di ensngia eleirica

LRikras o Tione di enengia derranie da fonti
it v S20.208

Consemo di enengia eletinca da fosti rinnowabil

Quets 5 e gia fanavabile autogeadolts

Sigtemi di gestione ambienale certificati: 150
T4001

% azlends dotate di un sistema per |a gestions
delis DichiaraTesss Amblenial & Prodono [EF‘D}




Rifiuti beash prodott

Riliuti toted prodotli’me calcestngas

Rifiuti non pericolosi prodotiimc calcestnazio

Aifiuth pericolos prodottlme cakesingra

Rifiuti anveviati & recupereyirifiut prodani

(v di formazione annue per dipendents

Certilicazioni C5C

Sigherni i pestione sicurezza certificati; 50 45001 n.




Gestions genemle - AmbleniefSicureria Numen
certificazioni chlanuie

implanti ew :
i 0 LN Eheberms
gestions

% stabilmenti rendicontati rispetio
siabilment del 500l Assobeton "

Ao intade degh sabilmenstl coperta

Asen iotsle degh stabilmesti non coperis

Spese nvestiment] prolezions per Mambiente, ped
salute @ sloreIze

Consuma specifico enengia elatirica

Consumo di energia dervante da fonti enegetichs
Tt i

Consuma specifico di emengia derivante da font
energeliche rirnovabii

Consuma spicifico di gas

Refti tol. prodatti

1168173




Fafienti fotall prododilfme caloestnizey

Rifiti non pericolosi prodoflime caloestnuzzo

PFifieti pevicolos] prodogil'me calcestruzzo

Rafinti vvviati & recupeno,ifiti pendoiti

Fifinti pericolosi frifiuti prodott

Sistemni di gestione ambientale certificati: 150
140010

Sistemi di gestione enamia cerificati: 150 50001

Ore il formazions annug per dipendenia

Murmeno itale di dipendeni

Sistemil di gestions sicurezza centificatt: B50 45000
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